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In de Politieke Oriëntatienota van juni 2008 werd aan de transformatie van Defensie richting gegeven. Uitgaande van die richting kon de transformatie samen met de defensiestaf worden uitgetekend om thans zijn voltooiing te kennen op basis van dit document: het plan De Voltooiing van de Transformatie.

De sterke vermindering van de getalsterkte zal in de tweede helft van de legislatuur worden doorgezet. Daardoor mag verwacht worden dat tegen eind 2012 de getalsterkte van Defensie teruggebracht zal zijn tot ongeveer 34.000 personeelsleden. Dit zal gebeuren zonder gedwongen ontslagen en met een instroom van nieuw gerekruteerde militairen om de leeftijdspiramide gezond te maken
. 

Een Defensie van 34.000 personeelsleden leidt, bij een constante budgettaire enveloppe, tot een meer evenwichtige verdeling tussen de uitgaven voor werking, investeringen en personeel. Deze laatste dalen tot 55,8 % in 2015.
 De vermindering van de getalsterkte levert ondermeer besparingen op in de werking: op het vlak van de activiteitsgebonden personeelsuitgaven, zoals de toelagen en vergoedingen voor prestaties; in het domein van de energieproducten, de munitie, kleine verbruiksartikelen, enzovoort. Ze laat eveneens toe over te gaan tot een versnelde ‘uitgebruikname’ van een deel van het materieel en het vervreemden van infrastructuur, wat bijkomende middelen oplevert.

Door de transformatie van Defensie te voltooien kan, zoals voorzien in de Politieke Oriëntatienota van juni 2008, het kwalitatieve ambitieniveau worden behouden, met handhaving van de verhoging van de deelname aan buitenlandse operaties met ongeveer 35 % zoals doorgevoerd bij het begin van deze legislatuur. Defensie kan in regime een gemiddelde, continue inzet in operaties van 1200 personeelsleden blijven garanderen.
Tengevolge van de afname van de omvang van Defensie en de vermindering van materieel, dient het kwantitatieve ambitieniveau, weliswaar in beperkte mate, naar beneden herzien te worden. Sommige opdrachten kunnen niet langer gelijktijdig uitgevoerd worden met hetzelfde volume aan middelen. 
L'accent doit en effet rester sur les tâches essentielles : les opérations pour la paix et la sécurité. La capacité d'engagement des unités et leur efficacité opérationnelle constituent le principe moteur de l'élaboration des nouvelles structures et le dimensionnement des capacités. Ceci implique en outre un soutien adéquat, des structures organisationnelles correctes et suffisamment de matériel afin d'assurer un entraînement efficace et efficient. Le tout doit assurer le maintien d'un niveau d'entraînement minimal au moins égal au niveau actuel. La priorité pour les tâches essentielles est en outre soulignée par le maintien de l'entièreté de la capacité de renseignement stratégique à son niveau actuel. Les unités et les capacités qui sont engagées doivent satisfaire à des exigences qualitatives. En cela, les normes OTAN sont prises comme référence : à côté d’effectifs appropriés, nos contributions doivent aussi satisfaire aux certifications en matière de robustesse, de niveau de protection et de mobilité, d’équipement, d’appui et d’interopérabilité.

La transformation de la Défense combine donc la diminution naturelle du personnel à la rationalisation de l'infrastructure, du fonctionnement et de la structure de la Défense. De cette façon, la Belgique restera un partenaire de petite taille mais fiable de ses alliés. Avec 34.000 membres du personnel, la Défense peut continuer à tenir ses engagements.

Les mesures reprises dans ce plan mèneront à des unités beaucoup mieux pourvues en personnel, en équipement, en moyens d'appui organique et installées dans une infrastructure de meilleure qualité.

Les mesures prises font abstraction des considérations corporatistes et « sous-régionalistes ». En outre, il a été opté pour des mesures rapidement exécutables, pour la plus grande partie avant l'été 2011. Les mesures qui sont prises n'hypothèquent pas la prochaine législature, bien au contraire.

De transformatie van de Landcomponent zal worden voltrokken door deze om te vormen tot twee brigades met een volwaardige getalsterkte, waarbij echter het aantal eenheden wordt gerationaliseerd. De verkenningscapaciteit en de vuursteuncapaciteit worden volledig hervormd en geconcentreerd in twee nieuwe eenheden, waarbij de bestaande kwartieren in HELCHTEREN, BASTOGNE en SAIVE worden verlaten.

Eén brigade zal hoofdzakelijk bestaan uit vier mediane bataljons, gelegerd in LEOPOLDSBURG en MARCHE-EN-FAMENNE. Zij zullen uitgerust zijn met de AIV (Armoured Infantry Vehicle) en de MPPV (Multipurpose Protected Vehicle). Hiertoe zullen minstens de eerste voorwaardelijke schijven AIV en MPPV worden gelicht, met uitzondering van de AIV DF 90. 

De andere brigade zal bestaan uit twee paracommandobataljons, hun trainingscentra in SCHAFFEN en MARCHE-LES-DAMES, een bataljon lichte infanterie in SPA en de Special Forces Group in HEVERLEE. Deze brigade zal eveneens beschikken over de MPPV. De getalsterkte van de Special Forces Group wordt met 50% verhoogd. De citadelsite in DIEST zal worden verlaten. Eén paracommandobataljon zal in FLAWINNES zijn ondergebracht, het andere in TIELEN. 

Ook de logistieke-steuncapaciteit en de steun op het vlak van Communicatie- en Informaticasystemen worden volledig hervormd. Om het rekruteringspotentieel in Oost- en West-Vlaanderen te kunnen benutten, zal een operationele eenheid behouden blijven in LOMBARDSIJDE. De eenheden gelegerd in JAMBES zullen in 2013, wanneer de infrastructuurwerken beëindigd zijn, geïntegreerd worden in het geniebataljon van AMAY. JAMBES wordt verlaten.
La Composante air procède à une concentration poussée via le regroupement  des ses unités sur KOKSIJDE, BEAUVECHAIN, KLEINE-BROGEL, FLORENNES et MELSBROEK. Les hélicoptères Search and Rescue, ainsi que les NH90 dans leur 'configuration maritime' opèrent à partir de KOKSIJDE. Le reste de la capacité hélicoptère est rassemblée à BEAUVECHAIN; la flotte d'hélicoptères A109 passe de 27 à 20 appareils. La capacité aérienne tactique, sur base de cinquante-quatre F16 reste maintenue à KLEINE-BROGEL et à FLORENNES. La capacité de transport aérien est maintenue à MELSBROEK. Les avions sans pilote (UAV) déménagent vers FLORENNES. En attente de l'implémentation d'une approche européenne intégrée en matière de contrôle du trafic aérien, le contrôle du trafic aérien militaire (ATC) est conservé à GAVERE et SEMMERZAKE. La capacité de défense aérienne (CRC) sera sensiblement réduite dès que le nouveau système de commandement et de contrôle de l'OTAN (ACCS) sera opérationnel et quittera GLONS pour se réimplanter à BEAUVECHAIN. GOETSENHOVEN sera intégralement vendu.
De transformatie van de Marine Component houdt de uit omloop name in van één mijnenjager. De escortecapaciteit met M-fregatten en het vruchtbare samenwerkingsverband met de Nederlandse Marine blijven ongewijzigd.

La Composante médicale opère également un profond mouvement de concentration.

Ce regroupement porte d’une part sur le clustering des entités pour la médecine de première ligne avec les organismes opérationnels projetables. D’autre part, les organismes de la Composante médicale implantés dans des localisations abandonnées par les autres Composantes, seront supprimés et le nombre d’entités sera limité aux garnisons comptant une grande population en personnel. Cette dernière évolution va de pair avec l'externalisation partielle des soins non-spécifiquement militaires vers le secteur civil. Le Centre de Compétence (pour la formation du personnel médical et para-médical) déménagera vers le site de NEDER-OVER-HEEMBEEK. La sous-traitance d’une partie des services pharmaceutiques est recherchée. Un Elément Médical d’Intervention (EMI) à vocation opérationnelle sera de surcroît implanté à LOMBARDSIJDE.
Binnen de Defensiestaf worden de stafdepartementen en algemene directies afgeslankt met 15 %, evenwel met behoud van de huidige eenheidsstructuur.
L’appui, aussi bien l’appui organique et non-organique aux opérations que le territorial en garnison, est profondément réorganisé. Son volume est redimensionné suivant la nouvelle structure organisationnelle des Composantes.

Le critère principal pour la transformation de l’appui opérationnel est de rehausser le niveau d’efficacité lors de l’engagement opérationnel. Le principe directeur ici est que l’autonomie nécessaire des unités de combat et d’appui au combat soit constamment assurée dans les domaines de l’approvisionnement, de la maintenance et des réparations. Cela passe par une décentralisation des moyens. En outre, les quatre domaines de l’appui territorial sont rationalisés : la mobilité et la distribution, l’infrastructure, l’équipement et les systèmes de communication et d’information. Ceci sera réalisé par un double regroupement sur le plan territorial. De plus, un nombre d’unités d’appui (centres de distribution et centres de compétence) sont démantelées ou regroupées. Enfin, des économies en personnel et en moyens sont réalisées au travers d’une synergie poussée entre l’appui direct (Combat Service Support - CSS) et l’appui territorial (Territorial Service Support – TSS).

De verdere rationalisatie van de vorming gebeurt hoofdzakelijk in twee domeinen. Op het vlak van het basisonderricht wordt bijkomende synergie gecreëerd binnen de basisvorming van de kaders. In het domein van de gespecialiseerde militaire vorming wordt een dubbele beweging uitgevoerd: de vormingen waar er - omwille van het beperkte aantal functies binnen Defensie - weinig leerlingen aan deelnemen, worden maximaal gedecentraliseerd naar de eenheden. Daarentegen worden de andere militaire vormingen, waarvoor er veel leerlingen zijn, gecentraliseerd georganiseerd in een specifiek vormingsorganisme.

Het plan De Voltooiing van de Transformatie omvat een verregaande rationalisatie van het infrastructuurpatrimonium. Tegelijk met het verminderen van het aantal kwartieren door het ontbinden en fusioneren van eenheden, gebeurt er een concentratie op minder locaties. Hierbij worden volgende criteria gehanteerd:

· Het welzijn van het personeel: het aanbieden van een sobere, doch correcte infrastructuur die op een realistische wijze tegemoet komt aan de behoeften en verlangens van het personeel. Dit moet, ondermeer, leiden tot het verbeteren van de levenskwaliteit van de in de kwartieren logerende militairen.

· De staat van de bestaande infrastructuur: het afstoten van de oude gebouwen die grote investeringen vergen en het in goede staat houden van het recente patrimonium.

· De eventuele toename van het woon-werkverkeer zo beperkt mogelijk houden en daarbij initiatieven in het kader van de ecomobiliteit stimuleren. 
· De aanwezigheid van trainingsfaciliteiten.

· De transformatie van de territoriale steun benutten om grotere clusters te vormen met minder overhead-kosten. Door deze hergroeperingen ook synergie  realiseren in het domein van de installaties bedoeld voor het welzijn van het personeel: horeca, logement, sport en medische installaties.

· De optimalisatie van het patrimonium door een gemeenschappelijk gebruik door de componenten
De maatregelen in het infrastructuurdomein omvatten eveneens rationalisaties van de trainingsinfrastructuur, waarbij de staat van de installaties en de nabijheid bij de grote clusters van eenheden als voornaamste criteria gehanteerd worden.

Afin de limiter la charge de reconversion du personnel et en vue d’accélérer la constitution d’unités engageables en opérations, le personnel des unités démantelées restera - autant que faire se peut - actif dans la même filière de métier. Ces unités se verront attribuer une unité cible vers laquelle leur personnel sera en principe muté en première instance.

Le plan La Finalisation de la Transformation se concentre sur une adaptation de la structure de la Défense et des éléments qui s’y rapportent : les effectifs en personnel, le matériel majeur, l’implantation, l’infrastructure et le niveau d’ambition.

Il n’est donc pas implicitement question exclusivement de réductions et d’économies. Les adaptations des structures et les changements dans le mode de fonctionnement visent aussi à améliorer l’efficience opérationnelle des unités, l’engagement des militaires et leur sécurité tout comme l’amélioration de l’appui.
Des perspectives futures plus intelligibles sont non seulement importantes pour la place de la Défense dans notre société mais aussi pour les hommes et femmes au sein même de la Défense. On exigera à nouveau beaucoup d’eux dans les prochaines années. L’attention que cette transformation requiert pourrait conduire à ce que le souci pour le personnel soit rejeté à l’arrière-plan. Nous serons vigilants à ce que ceci n’arrive pas.

Les dispositions dans le domaine de l’infrastructure visent d’ailleurs à rehausser la qualité de vie des membres du personnel. Qui plus est, les mesures proposées s’efforcent tout autant d’augmenter la satisfaction professionnelle.

L’objectif final, une organisation saine et crédible avec des perspectives, qui offre des dizaines de milliers d'emplois variés et motivants, mérite plus que certainement tous ces efforts. Les militaires et le personnel civil doivent avoir la conviction qu’ils peuvent exercer leur profession dans des conditions correctes, avec suffisamment de moyens en étant bien entraînés et bien organisés et qu’ils sont aptes à exécuter avec succès les missions qui leurs sont imposées par le Gouvernement.
Laten we nu één na één de verschillende krachtlijnen van de transformatie van de componenten overlopen

DE LANDCOMPONENT

1. Sleutelelementen


a. De focus van de transformatie van de Landcomponent is het beter afstemmen van haar structuren op de beschikbare personele en materiële middelen.

Het objectief is om de bezettingsgraad van de expeditionaire eenheden gevoelig te verbeteren, ze volledig uit te rusten met materieel en om ze te voorzien van hun eigen organieke steunmiddelen.

b. De toekomstige, geherbalanceerde Landcomponent bestaat uit TWEE brigades met elk hun eigen specificiteit: een mediane en een lichte. Deze komen in de plaats van de huidige twee brigades en de immediate reaction capability (IRC) /Paracommando.
De lichte brigade beschikt over een airborne capaciteit bestaande uit twee bataljons paracommando, een licht maneuverbataljon en een vergrote ‘Special Forces’ Groep. Ze beschikt over de nodige capaciteiten om een evacuatieoperatie (NEO) op te zetten, te leiden en uit te voeren. 

De mediane brigade op basis van de gepantserde wielvoertuigen AIV en MPPV beschikt over robuuste elementen, die over een inherent vermogen tot escalatiedominantie beschikken. 
c. De aanwezigheid van de multirole, beschermde voertuigen MPPV in zowel de mediane als lichte brigade, biedt een grotere polyvalentie en dus meer flexibiliteit voor de aanwending van beide types eenheden. Ze zorgt er ook voor dat de lichte eenheden over een voldoende eigen force protection kunnen beschikken.

d. De behoefte op niveau ‘ondereenheid’ aan een inherente flexibiliteit om snel van taak te kunnen wisselen in een hybride inzetomgeving en aan veelzijdigheid om de diversiteit van taken aan te kunnen, wordt verzekerd door de omvang en structuur van de basiscellen van de maneuvereenheden: 40 soldaten per peloton. Dit draagt eveneens bij aan een betere nabije force protection.

e. De geherbalanceerde Landcomponent blijft verder beschikken over de nodige capaciteiten om zich in te schrijven in de civiel-militaire samenwerking tijdens crisis response operations, de “comprehensive approach”.

f. Deze transformatie betekent niet alleen de ontbinding of fusie van een aantal eenheden, maar ze beïnvloedt ook de meerderheid van de overblijvende eenheden. De verschuiving van gemechaniseerd naar mediaan vereist immers een re-roling die materieelverplaatsingen, herscholingen van personeel en interne functiewissels met zich meebrengt.

De vermindering van het aantal logistieke en communicatie-eenheden leidt tot een ingrijpende herziening van de steunprocessen. Verder geeft de afschaffing van de spiegelstructuren aanleiding tot aanpassingen van de paraatstellingsprocessen.

g. In afwachting van de verwerving van voldoende AIV, MPPV, en indirecte vuursteunmiddelen, zal de Landcomponent, daar waar nodig, een deel van het bestaande materieel (legacy material) in gebruik houden. 

h. Een deel van de professionele militaire vormingen (gegeven binnen het Competentiecentrum Land en zijn departementen) wordt verplaatst om zich zo dicht mogelijk bij de operationele eenheden te bevinden. Ze worden, daar waar mogelijk, erin geïntegreerd.

2. Ambitieniveau

Na de transformatie dient de Landcomponent in staat te zijn om:

a. Een evacuatieoperatie (Non-combatant Evacuation Operation - NEO) op te zetten en uit te voeren; 

b. Een battlegroup te leveren in het kader van de EU of van de NATO NRF (NATO Response Forces);

c. Op permanente basis deel te nemen aan een langdurige vredesondersteunende operatie onder VN-mandaat op het niveau bataljon;

d. Een mediane brigade in te zetten, zonder aflossing en gedurende maximum 6 maand, in het kader van een operatie van de EU of de NAVO;

e. Desgevallend gedurende één periode van één jaar een sectorcommando te leveren.
LA COMPOSANTE AIR

1. Eléments clés

a. La Composante air a redimensionné et regroupé ses capacités sur un nombre restreint d’emplacements sur base des lignes de force et des développements suivants :

(1) La diminution du nombre de matériels majeurs;

(2) La reprise (partielle) de tâches par l’OTAN et des organismes civils;

(3) La réduction des effectifs et une concentration des capacités analogues, des services d’appui et de formation.

b. La capacité aérienne tactique constituée de F16 est maintenue en l’état suivant le planning existant, mais la flotte sera toutefois réduite de 60 à 54 appareils.

Les six appareils “excédentaires“ seront “cocoonisés” sur leur base en attendant d’être vendus, ou le cas échéant, de pouvoir servir de réserve d’attrition. 

Les bases aériennes de FLORENNES et de KLEINE-BROGEL sont maintenues. 

c. La capacité de transport aérien tactique sur C130 est maintenue au niveau actuel, à savoir 11 appareils. MELSBROEK est conservé.

Pour les autres avions de transport, une rationalisation est recherchée moyennant, entre autre, la réduction du nombre de types différents d’avions.

d. La capacité hélicoptère dans sa totalité sera regroupée sur la base aérienne de BEAUVECHAIN ; on quitte donc BIERSET. La flotte d’hélicoptères multirôles A109 sera ramenée de 27 à 20 hélicoptères. La base de KOKSIJDE sera transformée en une base Search and Rescue.
e. La capacité d’avions sans pilote, communément désignés sous le vocable Unmanned Aerial Vehicles (UAV), utilisés à des fins d’observation et de renseignement opérationnel, sera colocalisée avec l’escadrille de Chasseur-Bombardier et Reconnaissance du 2 Wing à FLORENNES.

f. La capacité de controle du trafic aérien ATC pourra être réduite dans le cadre d’un accord multinational en la matière et ce, à condition que ceci repose sur un bilan coûts-efficacité acceptable et supportable financièrement. Jusqu’à ce moment, l’ATCC est maintenu à GAVERE-SEMMERZAKE.
g. La capacité de défense aérienne CRC sera démantelée dès que le nouveau système OTAN Air Command and Control System (ACCS), sera opérationnel et quittera GLONS pour être réimplantée à BEAUVECHAIN.

h. Un maximum de formations « air » sera concentré en un seul endroit (BEAUVECHAIN). La formation des pilotes continuera à se faire dans un cadre multinational.

i. Les services météorologiques, les unités de force protection et les détachements d’appui verront leurs effectifs réduits.

j. Les installations de GOETSENHOVEN seront quittées et aliénées AVANT 2012. 

2. Niveau d’ambition


Après transformation, la Composante air doit être capable d’exécuter les missions suivantes avec ses 54 avions de combat de type F-16 :  

a. Ou bien, d’engager 30 F-16’s dans le cadre des NATO High Readiness Forces; 

b. Ou bien, d’engager 10 F-16’s dans le cadre d’une opération de l’UE;

c. Ou bien, d’engager 06 F-16’s dans le cadre des NATO Response Forces.
Disposer d’une capacité inchangée en matière de transport aérien tactique qui peut être engagée tant pour des opérations sous l’égide de l’OTAN, de l’EU, de l’ONU que pour une opération à caractère national.

DE MARINE COMPONENT

1. Sleutelelementen

De transformatie van de Marine Component impliceert het uit omloop nemen van EEN mijnenjager CMT. De leidende principes zijn:

a. Het behouden van het Belgisch-Nederlands samenwerkingsverband op het huidige niveau.

b. Het behoud van twee “ontplooibare” capaciteiten: een escortecapaciteit en een mijnenbestrijdingscapaciteit.
c. Het in stand houden van een leefbare ‘wal-boord’-verhouding voor het personeel.

d. Het behoud van de interventiecapaciteit “Actie Staat op Zee” voor de Belgische kustwateren.

2. Ambitieniveau

De Marine Component moet in staat zijn om de volgende opdrachten te kunnen uitvoeren: 

a. Escortecapaciteit: EEN fregat te allen tijde (2X6 maand).
b. Mijnenbestrijdingscapaciteit: 

(1) Mijnenbestrijdingsgroep van VIER mijnenjagers en EEN Commando- en Steunschip voor beperkte duur (6 maand); of
(2) TWEE mijnenjagers voor onbepaalde duur.
c. Capaciteit Actie Staat Op Zee : EEN wachtschip 7/7 dagen op 60 minuten afroep.

LA COMPOSANTE MEDICALE

1. Eléments clés

a. Les éléments énumérés ci-après constituent le point de départ de la transformation de la Composante médicale :

(1) La capacité de pouvoir assurer l’appui médical opérationnel de première ligne au profit des autres Composantes avec le niveau quantitatif et qualitatif actuel. 

(2) Pouvoir déployer un hôpital rôle 2 dans une zone d’opération.

(3) Pouvoir assurer les missions territoriales actuelles et l’appui à l’entraînement.

Les points (1) et (2) étant une donnée du Niveau d’Ambition.

b. Pour ce faire, les structures de la Composante médicale seront redimensionnées au travers d’une double “concentration” :
(1) Un regroupement partiel du rôle 1 (1ère ligne de soins) et du rôle 2 (damage control surgery en primary surgery) tant sur le plan du personnel que des structures.

(2) Un clustering géographique des entités médicales et leur (ré)implantation auprès des clientèles les plus importantes.

L’application de ces deux principes se concrétise par la formation de CINQ clusters réunissant les Eléments Médicaux d’Intervention (EMI) et les Centre Médicaux Opérationnels (CMO). Ces cinq clusters gèrent eux-mêmes 11 Centre Médicaux Régionaux (CMR), répartis suivant 11 plateaux. Chaque EMI dirige deux ou trois plateaux pour l’organisation de l’appui territorial, l’entraînement du personnel projetable et la gestion du personnel. Les CMR sont colocalisés auprès des ‘’clients’’ opérationnels les plus importants et sont organisés autour d’un service de médecins, de dentistes, de kinésithérapeutes et de médecins du travail militaires. A côté de cela, l’infrastructure de 9 antennes médicales (occasionnelles) est conservée là où des activités d’entraînement sont maintenues ou, là où il y a une concentration notable de personnel projetable. Qui plus est, ces antennes peuvent être progressivement réouvertes en fonction du recrutement de praticiens militaires. On dénombre également QUATRE antennes médicales fixes pour des raisons géographiques et pour fournir un appui médical au profit des élèves ou encore pour des raisons de besoins spécifiques, à savoir ELSENBORN, STOCKEM, KLEINE-BROGEL et MELSBROEK.
c. La prestation des soins médicaux territoriaux pour lesquels en outre un certain niveau d’expertise militaire ou la connaissance du métier de militaire est requise, reste assurée par des praticiens militaires : médecine spécialisée (aéronautique, …), centre d’expertise médicale, conseillers médicaux auprès du commandement hiérarchique, … 

L’appui médical militaire est avant tout axé en premier instance sur les pathologies et les activités médicales qui sont inhérentes au métier de militaire : MENUFIT (Medical Nutrition and Fitness), médecine de revalidation, appui à l’entraînement,…
Cela implique que (une partie de) la médecine curative (y compris les dentistes et les kinésithérapeutes) sera externalisée suivant la formule de “remboursement du ticket modérateur” (INAMI). Les membres du Corps Médical Technique qui assurent sur un rôle opérationnel continuent à exercer des activités de soins de 1ère ligne dès lors qu’ils ne sont pas engagés en opérations ou bien en appui de l’entraînement. 

Du reste, cela signifie que le nombre de médecins recrutés sur crédits de fonctionnement sera réduit au maximum.
d. La structure et les implantations de la médecine du travail, laquelle relève de la compétence d’ACOS WB, seront alignées autant que faire se peut sur celles de l’appui médical territorial. Les médecins du travail continueront donc d’exercer au sein des structures préventives existantes ; il en va de même en ce qui concerne leur dépendance hiérarchique. Cependant ils seront mis en œuvre au sein des Centres Médicaux Régionaux. Là où une expertise militaire sera nécessaire, la médecine du travail sera assurée par un médecin militaire; dans les autres cas, elle sera externalisée.

b. Tous les centres d’expertise médicale existants sont regroupés en un seul endroit au sein de l’hôpital militaire avec pour appellation Centre d’Expertise Médicale (CEM).

c. L’organisme de formation, le Centre de Compétence (CC Med), sera implanté sur le site de l’hôpital militaire afin de : 

(1) réduire l’overhead et les autres frais de fonctionnement;

(2) faciliter les stages des étudiants et procurer une plus grande flexibilité en ce qui concerne la disponibilité des instructeurs en charge de la formation.

2. Niveau d’ambition

La Composante médicale doit être capable d’exécuter les missions suivantes : 

a. Pouvoir livrer l’appui médical pour toutes les formations des autres composantes citées précédemment dans le document  (niveau rôle 1 et rôle 2 suivant le scénario);
b. Le cas échéant, durant une période de six mois, pouvoir déployer un hôpital rôle 2 dans le cadre d’une opération OTAN, de l’UE ou encore de l’ONU.
De Algemene Directie Material Resources (DGMR): een verdere rationalisatie

1. De krachtlijnen van de transformatie van DGMR

Volgende maatregelen beogen het rationaliseren van de werking van DGMR: 

a. De afslanking van de “overhead” van gecolokaliseerde eenheden.

b. Het beperken van de werken in het Competentiecentrum Rollend Materieel en Bewapening (ROCOURT) en het Competentiecentrum Steunmaterieel en Producten (IEPER) tot de onmiddellijke en directe steun aan operaties en de steun in het kader van het algemeen beheer van het materiaal. Dit betekent een afslanking van de capaciteit met 20%.

c. Het reduceren van de regionale transportbehoeften en de infrastructuur 2de echelon als gevolg van de globale afslanking van de structuren.

d. De integratie van het Competentiecentrum Vliegend Materieel en het Competentiecentrum Communicatie- en Informatie Systemen (beide te PEUTIE).

e. De herziening van de processen “distributie” maakt op termijn een overheveling van de opdrachten van het Distributiecentrum Materieel (ZUTENDAAL) naar de steuneenheden in BERLAAR en GROBBENDONK mogelijk. ZUTENDAAL wordt geïdentificeerd als de meest geschikte site voor de ontmanteling van de munitie van ZWIJNDRECHT (INES : Installatie voor de Neutralisatie van Explosieve Stoffen).

f. Op termijn, het uitbesteden van de algemene ondersteunende taken.
INFRASTRUCTURE

La rationalisation de l’infrastructure : moins, mais d’une qualité supérieure.

1. Les propositions relatives à l’infrastructure se fondent sur les études de l’infrastructure existantes qui ont été présentées au Ministre.
 Ces études ont été adaptées et étendues en fonction des structures qui sont proposées dans ce plan.

2. Au travers des ces nouvelles structures, on cherche en réalité, en plus de l’optimalisation de l’aspect fonctionnel/opérationnel, une rationalisation de l’infrastructure existante.

Pour y arriver, on s’est efforcé au travers d’une concentration, de réduire au maximum les coûts superflus, proportionnellement élevés pour les petits quartiers. Cela aboutit en tout cas, aussi bien à une diminution structurelle des coûts de fonctionnement (entretien de l’infrastructure) qu’à la possibilité de générer des revenus au travers de la vente de quartiers ou de terrains désaffectés. 

L’optimalisation du potentiel de recrutement envisagée antérieurement, sur base d’une analyse du marché du travail et du taux de chômage par région, n’a toutefois plus été retenue comme objectif primaire car cela supposait en effet, des investissements pour la construction de nouveaux bâtiments ou des travaux pour adapter l’infrastructure existante pour lesquels il n’existe aucune marge bugétaire. 

3. Le plan d’infrastructure en question engendre un minimum d’investissements pour l’optimalisation des structures tel que souhaité. Pour chaque délocalisation d’unité, celle-ci n’interviendra  qu’après une analyse du lieu de destination d’une unité ou d’un service ainsi que de l’adéquation de cette infrastructure aux fonctionnalités de la dite unité ou du dit service. La proximité de facilités pour l’entraînement est un critère déterminant.

Lors du choix de l’infrastructure retenue, il a été au maximum tenu compte de l’état de l’infrastructure. En outre, une possible synergie, pouvant naître de la colocalisation d’unités, a été recherchée et cela, au-delà des frontières des Composantes. 

Pour finir, néanmoins, il y a une volonté de mettre à disposition une infrastructure plus sobre mais non-obstant correcte, qui, de manière réaliste, peut répondre aux besoins et aux attentes des membres du personnel. L’amélioration de la qualité de la vie des militaires logeant dans les installations militaires et l’amélioration des conditions de travail des membres de notre personnel constituent des éléments essentiels dans le choix du lieu d’implantation.

4. Sur base de ces principes 57 quartiers sont encore retenus. Cela signifie par conséquent une réduction de 23. De surcroît, il y a encore 8 installations, parmi lesquels 4 quartiers, qui entrent en ligne de compte pour une fermeture et ce, en exécution de décisions prises par le passé mais qui n’ont pas encore été mises en application.
 

De même, une rationalisation considérable a été conduite en ce qui concerne les installations d’entraînement et les terrains d’exercice. Ajoutons donc à cela, 9 installations ou terrains qui sont proposés pour aliénation. Le retrait du patrimoine de 5 d’entre eux est la conséquence de décisions antérieures.

5. Les quartiers suivants seront quittés dans le cadre de “La Finalisation de la Transformation”. Ils entrent tous en compte pour une aliénation.
	N°
	Lieu
	Quartier
	Terme plannifié

	1
	HERENTALS
	Quartier GOOREIND
	Au plus tard fin 2009

	2
	HECHTEL-EKSEL

	Quartier VLASMEER
	Après abandon du Quartier IJZER de LEOPOLDSBURG

	3
	LEOPOLDSBURG
	Quartier IJZER
	Au plus tard 2014

	4
	LEOPOLDSBURG
	Quartier 4 CRI
	2013

	5
	BARONVILLE
	Quartier LT LOUIS THOLOME
	Au plus tard fin 2011

	6
	BASTOGNE
	Quartier SLT HEINZ
	Au plus tard fin 2011

	7
	BELGRADE
	Quartier Plaine de BELGRADE
	Fin Sep 2011

	8
	DIEST
	Citadelle - Quartier Lt LIMBOSCH
	Fin Jun 2011

	9
	HAASDONK
	Quartier WESTAKKERS
	2015

	10
	HELCHTEREN
	Quartier HELCHTEREN
	Fin Sep 2011

	11
	JAMBES
	Quartier LIEUTENANT DE WISPELARE
	Après 2013

	12
	SAIVE
	Quartier DE CUYPER-BENIEST
	Fin Sep 2012


	13
	SIJSELE
	Quartier SGT BARON ANDRE GILLES DE  PELICHY
	 Fin Sep 2011

	14
	BIERSET
	Quartier BASE de BIERSET
	 2010-2014

	15
	GLONS (BASSENGE)
	Site radar
	 2015

	16
	VLISSEGEM 

(DE HAAN)
	Quartier BUNKER de VLISSEGEM
	 2012

	17
	DESTELBERGEN
	Quartier BEERVELDE
	 Fin Mai 2011

	18
	GHLIN
	Quartier SDT INFIRMIER FRANS CABUY
	 Fin Mai 2011

	19
	WEELDE

	Quartier Dépôt WEELDE
	 2010

	20
	BRASSCHAAT
	Quartier NORD

	 2011

	21
	LANDEN
	Quartier HANNUIT
	 Fin Jun 2011

	22
	GOETSENHOVEN
	Aérodrome 1Lt DE BERSACQUES
	2011


Indien er vragen zijn ga ik er graag op in.
































































































































































































































































� De recrutering (1295 militairen in 2009) zal worden opgedreven met minstens 50 % met als objectief de stabilisatie op 34.000 personeelsleden eind 2012. Deze verhoging zal in functie zijn van de demografische evolutie, de vormingscapaciteit van Defensie en een gepast personeelsstatuut. 


� Op basis van de hypothesen hernomen in de bijlage C. De budgettaire enveloppe evolueert vanaf 2012 jaarlijks volgens het inflatiecijfer. Het betreft hier de personeelsuitgaven ZONDER het luik activiteitsgebonden kosten.


� Dossier Ministre de DGMR-C&I du 28 octobre 2008 et Dossier Ministre «Rationalisation des aérodromes de réserve, des terrains d’exercices et des installations d’entraînement» du 22 octobre 2008.


� Trois des huit sont déjà quittées.


�  Le quartier VLASMEER à HECHTEL-EKSEL n’est actuellement occupé que par une conciergerie et n’est utilisé qu’à des fins d’activités d’entraînement.


� Le Quartier “Dépôt WEELDE” à RAVELS-WEELDE est actuellement occupé par un détachement de 3 personnes, dépendant du Centre de Distribution Matériel de ZUTENDAAL, et par une garde.


� Déménagement interne au niveau du plateau de BRASSCHAAT (déménagement du Centre pour l’Evaluation et de Test du Matériel - CEM - du Qu NORD vers le Qu OUEST). Les deux autres quartiers de BRASSCHAAT sont maintenus.
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