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AVANT-PROPOS PAR YVES HUWART  |  PRÉSIDENT

Ludivine Dedonder passera bientôt 
le flambeau du département. Malgré 
les améliorations apportées ces der-
nières années, le nouveau Ministre de 
la Défense sera confronté à des défis 
de taille. La situation géopolitique est 
devenue plus instable. La diplomatie 
douce n'a pas suffi à préserver notre 
place sur la scène internationale de-
puis un certain temps. Ces dernières 
années, nous avons eu cruellement 
besoin de l'armée lors de crises inté-
rieures ; il en sera de même dans la 
période à venir. Porter les dépenses 
de défense à 2 % du PIB sera un 
exercice ardu, compte tenu des 28 
milliards d'euros d’économies que 
notre pays doit réaliser au cours des 
cinq prochaines années. La résorp-
tion de l'important déficit de 5.000 
militaires sera un combat de tous les 
instants avec un taux d'attrition avoi-
sinant les 45 %.

Au niveau opérationnel aussi, nous 
sommes complètement à la traîne. 
Nous devrions jouer en Ligue des 
Champions, mais nous n'avons plus 
de stade, les vestiaires n'ont prati-
quement pas été entretenus en 30 
ans, le personnel médical et le res-
ponsable du terrain ont été limogés, 
tout comme l'entraîneur, et le banc 

des remplaçants est vide. Nous trou-
vons encore difficilement des ballons 
pour bien entraîner chaque joueur. 
Voilà comment décrire le manque de 
munitions, de pièces de rechange, de 
personnel et de moyens de formation 
adaptés, les capacités opération-
nelles déficitaires et les casernes dé-
labrées. Si l'Otan avait été un club de 
pêche, la peu fiable Belgique aurait 
été rayée de la liste des membres :  
elle est en défaut de paiement depuis 
1991.

Entre-temps, le nouveau gouverne-
ment pense que le personnel militaire 
peut prendre sa retraite un peu plus 
tard et que son régime de pension 
peut être réorganisé. Il faut regarder 
avant de sauter, dirions-nous. En 
effet, une telle décision entraînera la 
création d'un solide contingent de 
barbes grises. Et quelle contribution 
opérationnelle apporteront-elles en-
core ? Il reste aussi à savoir si une 
telle mesure ne sera pas une vulgaire 
opération de vide-poche budgétaire 
au détriment de la Défense.

Depuis l'invasion russe de l'Ukraine, 
presque tous les partis veulent une 
armée forte, mais entre les souhaits 
et l'action effective, il existe un large 

fossé à combler. Ceux qui, à la rue 
de la Loi, pensent que nous avons 
besoin d'une force armée profession-
nelle et efficace doivent maintenant 
montrer leurs couleurs. Ce faisant, 
les politiques devront envisager 
non seulement des investissements 
coûteux en matériel, mais aussi des 
ressources suffisantes pour le travail 
quotidien et des conditions de travail 
adéquates.

La grande question est de savoir où 
commencer. Après tout, il est beau-
coup plus facile de démolir que de 
reconstruire. Un peu plus ne suffira 
pas et il ne faudra pas se conten-
ter d'acheter du matériel coûteux. 
D'où ce conseil du syndicat militaire 
ACMP-CGPM : si nous voulons 
vraiment travailler à une armée sé-
rieuse, capable de jouer en Ligue 
des Champions sur le plan de la sé-
curité, investissez d'abord dans les 
personnes. Car ce sont les individus 
qui font l'organisation. Ce sont eux 
qui, si nécessaire, risquent leur vie 
pour assurer notre sécurité, 24/7, 
sur le territoire national et à l'étranger. 
La reconstruction de l'armée com-
mence par son personnel. Des gens 
motivés ! 

Le mandat de la ministre Dedonder touche doucement à sa fin. Après plusieurs 

décennies d'austérité, la Défense s'était tellement affaiblie qu'elle avait mérité la 

Médaille des Invalides de Guerre. Mme Dedonder a inversé le cap et placé l'armée 

sur une nouvelle voie avec son plan de réforme et d'investissement STAR et le plan 

POP pour le personnel, dont la solide augmentation des salaires est la cerise sur le 

gâteau. Nous tenons donc à la remercier sincèrement pour ses efforts.
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