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Voorwoord

‘Ik stond erbij en ik keek ernaar’
VOORWOORD DOOR YVES HUWART  |  VOORZITTER

In vele gevallen is dit wat iemand 
overkomt na een melding, zo le-
ren ons de dossiers die de militaire 
vakbond ACMP-CGPM bereiken. 
‘Als ik dit vooraf had geweten, 
had ik nooit een melding gedaan’, 
is dan ook de veelgehoorde ver-
zuchting van de melders. 

Het treurige lot van de melder is 
een van de vele spijkers die de 
wanpraktijken in het 4 bataljon Ge-
nie van Amay slaan in de doodskist 
van Defensie, namelijk de cultuur 
van het leger. Wat er ondertus-
sen al bekend is, schetst een 
vernietigend beeld van een klas-
sieke hiërarchische organisatie, 
met veel vriendjespolitiek, een ‘old 
boys network’ dat minderheden 
snel buitensluit, een 'niet-zeuren'-
mentaliteit en een fixatie op een 
publiekelijk ongeschonden imago. 
Die cultuur voedt ongewenste ge-
dragingen en verhindert de bestrij-
ding ervan.

Daar hadden legerbaas Hofman 
en inspecteur-generaal De Beurme 
het echter niet over tijdens de pers-
conferentie over de ‘zaak Amay’. 
Wel over de waarden van Defen-
sie “waar tegen ingegaan was” en 

over het kinderliedje “Ik zag twee 
beren, broodjes smeren…Ik stond 
erbij en ik keek ernaar”. Juist, ja, 
de defensietop stond erbij en keek 
ernaar. 

Iedere militair weet immers dat de 
oorzaken van de wanpraktijken bij 
het 4 Genie in de eerste plaats te 
zoeken zijn bij een manifest ge-
brek aan leiderschap en morele 
moed bij een groot deel van de 
militaire hiërarchie, te beginnen bij 
de legertop, en een ernstig tekort 
aan interne controle, ook weer bij 
meerdere echelons van de defen-
sieorganisatie.

Commandanten hebben niet zel-
den helemaal geen interesse om 
misstanden aan te pakken en 
doortastend op te treden, uit angst 
zich ‘onpopulair’ te maken. Deze 
normvervaging uit zich op alle 
echelons, ook op de hoogste. De 
afhandeling van meldingen wordt 
afgeschoven op het middenkader 
met als (onbedoeld) signaal “dat 
dit ‘gedoe’ maar zo snel mogelijk 
de wereld uit moet”. Chefs die wel 
voortvarend optreden, verdwijnen 
vaak uit beeld – naar een andere 
job.

Daarnaast is het ganse proces van 
periodieke interne controles en in-
specties op alle niveaus compleet 
afgebouwd en uitgehold: opera-
tionele en logistieke inspecties, 
tactische evaluaties, commando-
doorlichtingen; hun frequentie en 
gestrengheid zijn nog maar een 
fractie van wat het ooit was, waar-
door zaken zoals het verdwijnen 
van munitie en wapenonderdelen 
uit het zicht blijven. Defensie is op 
dit vlak geëvolueerd naar verre-
gaande laksheid. Wat echter niet 
geëvolueerd is bij het leger – en al 
zeker niet bij de top – is de ge-
woonte van zelfbewieroking. Want 
het is niet de eerste keer dat zulke 
zaken aan het licht komen. Wat 
heeft men dan in tussentijd gedaan 
binnen de hiërarchie om zulk ge-
drag te voorkomen?

Hoe kun je jongeren warm maken 
om anderen te beschermen als ze 
zelf niet eens de meest elementaire 
bescherming krijgen? Hoe kun je 
vriendschap voor het leven belo-
ven als verraad en pesterijen on-
der collega's openlijk worden ge-
doogd? Daar staat Defensie dan, 
met de billen bloot. 

Stel je bent militair en je wilt pesterijen melden, of ander ongewenst gedrag. Je krijgt 

geen steun, maar wordt uitgescholden, langdurig aangestaard door collega’s of ge-

negeerd. Er wordt over je geroddeld en je krijgt te horen dat je zelf schuld hebt aan 

wat je is overkomen. Je wordt publiekelijk vernederd met grappen en toespelingen. 

Je wordt bedreigd met ontslag of andere pijnlijke gevolgen.
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