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Avant-propos

La parabole du sac de couchage
et des vehicu

AVANT-PROPOS PAR YVES HUWART | PRESIDENT

es blindés

Pourquoi, au sein de la Défense, vaut-il mieux gaspiller des dizaines de millions

d’euros d’impbts que d’avoir une déchirure dans son sac de couchage.

[l était une fois un soldat servant
dans une unité d’infanterie. Son
travail était éprouvant : environ
100 nuits par an, loin de chez lui,
des exercices sous la pluie et dans
le froid, d’innombrables bivouacs,
des marches avec plus de 40 kg
d’équipement, des tests de com-
bat... Pourtant, il le faisait de bon
coeur, son meétier lui procurait de
la satisfaction et il voulait ardem-
ment partir en mission a I'étranger
avec son unité. C’est pourquoi, il
cherchait a faire ses preuves en
accomplissant de maniere exem-
plaire chacune de ses taches, en
restant disponible jour et nuit, sans
jamais se plaindre et toujours prét
a exécuter n’'importe quelle corvée.

Cependant, lors d’'un ‘escape’
nocturne et en pleine nuit pen-
dant un bivouac tactique, son
sac de couchage s’accroche a
une branche. Résultat : une grand
déchirure. Ses supérieurs hiérar-
chiques le tiennent pour respon-
sable des dégats et décident qu'il
devra payer 400 euros, soit environ
un cinquieme de son salaire men-
suel. Il a été contraint de puiser
dans ses économies ce mois-la
pour payer le loyer de son appar-
tement.

Les hauts gradés du soldat
travaillent a Evere. Un jour, ils

décident que le temps est venu,
que lui et ses collegues des unités
opérationnelles de la Composante
terre, aient besoin de nouveaux
véhicules blindés. lls militent acti-
vement pour les véhicules blindés
francais du type CaMo. Leurs ef-
forts sont validés par le gouver-
nement, bien qu’une estimation
budgétaire sérieuse fasse défaut.

Sur le plan des capacités opéra-
tionnelles et de l'interopérabilité,
ces blindés francais, Griffon et Ja-
guar, constituent indéniablement
un recul. De plus, les Francgais sont
quasi libres de fixer les prix des
pieces détachées, des munitions,
des adaptations logicielles et des
mises a jour futures. Plus encore :
ils percoivent méme une commis-
sion substantielle pour cela, sans
pouvoir étre tenus responsables
d'aucune maniere. Par ailleurs, ces
officiers supérieurs et généraux
négocient un retour économique
totalement insuffisant pour notre
pays. En résumé, la France décide,
la Belgique paie, et I'armée hérite
d’un chat dans un sac.

Contrairement au soldat, tenu de
rembourser son sac de couchage
déchiré, ces chefs militaires res-
ponsables de ce fiasco n’ont pas
a payer en aucune fagon, ni rendre

compte de leur défaillance. Bien
au contraire, ils ont été promus
jusqu’au niveau de leur incompé-
tence. Le fait que le contribuable
devra débourser plusieurs dizaines
de millions d'euros a cet effet n'a
apparemment aucune importance.

On pourrait qualifier cette affaire de
pur cas d’hypocrisie. L’hypocrisie,
aussi appelée duplicité, consiste a
exiger d’autrui une morale ou un
comportement bien précis, tout en
ne s’y conformant pas soi-méme.

On reproche au soldat, avec son
sac de couchage, de négligence
et d’'un manque de conscience
professionnelle, autrement dit
d’un défaut d’intégrité. Pourtant,
lorsque la haute hiérarchie militaire
agit avec insouciance, renonce a
sa fonction d’exemplarité, refuse
d’assumer ses responsabilités et
évite toute remise en question —
manifestant ainsi un mManquement
flagrant d’intégrité — cela passe
totalement inapercu.

L'hypocrisie au sein de la Défense
est tellement répandue qu'on
pourrait presque penser qu'elle fait
partie du mode de fonctionnement
normal.
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