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Met stenen gooien
VOORWOORD DOOR YVES HUWART  |  VOORZITTER

Als het dus ‘écht’ wordt en een 
Oost-Europees NAVO-land in 
het vizier van Poetin komt, kun-
nen Belgische militairen na een 
paar dagen niet langer schieten 
bij gebrek aan munitie, aldus een 
recent gepensioneerd topgene-
raal. Het Belgisch leger is blijkbaar 
niet meer in staat zijn reden van 
bestaan waar te maken: bij oor-
log het bondgenootschappelijk 
grondgebied verdedigen. Zoiets 
is dodelijk! Een dergelijke fatale 
‘bekentenis’, daar kan zelfs een 
tv-reeks van Tom Waes bij onze 
special forces niet tegenop.

Al jaren zoekt Defensie koortsach-
tig personeel. De komende jaren 
moeten er 2.800 jonge mensen 
gerekruteerd worden. Ieder jaar 
opnieuw, welteverstaan. Op de 
website kun je dertig pagina’s ver 
doorklikken tussen de vacatures. 
Uiteraard zitten daar jobs in de 
vuurlinie tussen. Maar men zoekt 
ook koks, onderhoudstechnici, 
artsen, ingenieurs en verpleeg-
kundigen. Er zijn ook nieuwe 
vaardigheden nodig: klinisch-
psychologen, milieucoördinatoren, 
cybersecurity-experts, landmeters 
en ICT-specialisten. Daarvoor 
heb je hooggekwalificeerde jonge 
mensen nodig. 

De weddeschalen zijn ondertus-
sen gevoelig opgetrokken, de 
nieuwe wapensystemen zijn on-
derweg, de individuele uitrusting 
is top en er is een pak meer geld 
toegezegd aan het leger. Maar 
verklaringen zoals ‘met stenen 
gooien’ halen dat allemaal onder-
uit. Zo’n uitspraak schiet de ge-
loofwaardigheid van Defensie als 
werkgever vakkundig aan flarden. 

Die meer dan 10.000 nieuwe mili-
tairen de komende regeerperiode, 
vergeet dat maar! Welke waarde-
volle profielen willen werken in 
deze uitgewoonde tent, waarvan 
de (voormalige) bazen zeggen dat 
ze niet opgewassen is voor haar 
kerntaken? 

Je kunt de politiek verwijten dat 
ze Defensie jarenlang als sluit-
post heeft beschouwd, dat lang 
de verkeerde kant is opgekeken 
(en hoe zat het met de overtui-
gingskracht van de respectieve 
defensieministers en waar zijn de 
defensiespecialisten in de fracties 
al die tijd gebleven?), maar De-
fensie mag zelf ook best de hand 
in eigen boezem steken. Binnen 
de muren van de organisatie is 
ook van alles mis: er zijn verhalen 
over een matig werkklimaat, zeker 

voor de vrouwen. 40 procent van 
de rekruten is binnen de drie jaar 
alweer weg; een dure grap. Ge-
sukkel en enorme geldverspilling 
om de Pandurs operationeel ge-
schikt en veilig te maken. De cal-
varietocht en uit de hand lopende 
kosten voor het HRM-systeem. En 
een gebrekkige kijk op onderhoud 
en armzalig infrastructuurmanage-
ment. Zaken genoeg voor de le-
gertop om ook eens bij zijn eigen 
geweten te rade te gaan.

Na de Russische agressie in Oe-
kraïne is er duidelijk bij eenieder 
de overtuiging ingedaald dat we 
een robuuste en professionele 
strijdmacht nodig hebben. De 
politiek zal echter niet alleen naar 
dure investeringen, maar ook naar 
de dagelijkse werking moeten kij-
ken. Een betere bedrijfscultuur 
en een efficiënte bedrijfsvoering 
moeten vanuit de defensieorgani-
satie zelf komen. Heeft het leger 
hiertoe voldoende modern leider-
schap en people management in 
huis? Statements over ‘met ste-
nen gooien’ zijn in dit opzicht niet 
echt geruststellend…


Je zal maar de rekruteringscampagnes van het Belgische leger moeten uitwerken. 

Vertel maar eens aan jonge mensen hoe fijn het is om bij Defensie te werken. Uitda-

gende baan, uitstekende opleiding, groeikansen, werken in team. En dan verneem je 

via alle media dat wanneer er oorlog komt het leger ‘met stenen moet gooien’.
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De doos van Pandora?
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de ‘Toelage Pedagogische Competenties’!
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Covid 19-vaccinatieplicht: Radiostilte? 

Zelfs als je er niet meer bent… 
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DKV hospitalisatieverzekering

Volledig pensioen?
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