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Avant-propos

Jeter des pierres

AVANT-PROPOS PAR YVES HUWART | PRESIDENT

Allez donc mettre sur pied les campagnes de recrutement de |I'armée belge... Vous

expliquez aux jeunes a quel point il est agréable de travailler a la Défense. Un travail sti-

mulant, une excellente formation, des possibilités d'évolution, le travail en équipe... Et

puis on apprend par les médias qu'en cas de guerre, I'armée doit "Jeter des pierres" !

Le jour ou ce sera ‘pour de vrai’
et qu'un pays d'Europe de I'Est,
membre de I'Otan, tombera dans
le collimateur de Poutine, les sol-
dats belges ne pourront plus tirer
au bout de quelques jours, faute de
munitions, d’apres un général de
haut rang réecemment parti a la re-
traite. Selon Iui, I'armée belge n'est
plus en mesure de répondre a sa
raison d'étre : défendre le territoire
allié en cas de guerre. La situation
est mortelle ; méme dans les séries
a la télévision, on n’entend pas ce
genre de ‘confession’ fatale.

Depuis des années, la Défense re-
cherche fébrilement du personnel.
Au cours des prochaines années,
2.800 jeunes devront étre recrutés.
Chaque année | Sur le site web,
VOus pouvez cliquer sur trente
pages d'offres d'emploi. Parmi
elles, il y a bien sCr des postes mili-
taires a pourvoir. Mais on recherche
aussi des cuisiniers, des techni-
ciens de maintenance, des mé-
decins, des ingénieurs et des infir-
mieres. De nouvelles compétences
sont également nécessaires :
psychologues cliniciens, coordina-
teurs environnementaux, experts
en cybersécurité, géometres et
spécialistes ICT. Pour cela, il faut
des jeunes hautement qualifiés.

Entre-temps, les baremes de rému-
nération ont été considérablement
relevés, de nouveaux systemes
d'armes sont en approche, I'équi-
pement individuel est de premier
ordre et beaucoup plus d'argent
a été promis a l'armée. Mais des
déclarations telles que "Jeter des
pierres" sapent tous ces efforts. Ce
genre de formule assassine met dé-
finitivement a mal la crédibilité de la
Défense en tant qu'employeur.

Ces plus de 10.000 nouveaux mi-
litaires dans la prochaine Iégisla-
ture, oubliez-les | Quels jeunes ta-
lentueux voudraient travailler dans
cette organisation délabrée dont
les (ex) patrons disent qu'elle n'est
pas a la hauteur de ses taches es-
sentielles ?

On peut reprocher aux politiques
d'avoir considéré pendant des an-
nées la Défense comme une ‘va-
riable d’ajustement’, d'avoir long-
temps fermé les yeux (et que dire de
la force de persuasion des ministres
de la Défense respectifs ? Qu’ont
fait les spécialistes de la Défense
des fractions politiques pendant
tout ce temps 7). Mais la hiérarchie
militaire peut elle aussi faire son mea
culpa car beaucoup de choses ne
vont pas au sein méme de la Dé-
fense : on parle d'un environnement

de travail médiocre, en particulier
pour les femmes. 40 % des nou-
velles recrues s’en vont endéans
les trois ans : une plaisanterie col-
teuse. Un gachis et un énorme gas-
pillage d'argent pour rendre les blin-
dés Pandur aptes et sdrs sur le plan
opérationnel. Les codts exorbitants
et incontrélables du systeme de
gestion des ressources humaines.
Sans parler de la gestion médiocre
de la maintenance et de I'entretien
lamentable de l'infrastructure. Des
questions suffisamment impor-
tantes pour que les hauts gradés
de l'armée fassent egalement un
examen de conscience.

Apres |'agression russe en Ukraine,
tout le monde s'est rendu compte
que nous avions besoin de forces
armeées solides et professionnelles.
Toutefois, les responsables po-
litiques devront se pencher non
seulement sur les investissements
codteux, mais aussi sur le travail
quotidien des militaires. Une meil-
leure culture d'entreprise et une ges-
tion efficace ne peuvent venir que de
la Défense elle-méme. L'armée dis-
pose-t-elle d'un leadership et d'une
gestion du personnel suffisam-
ment modernes pour y parvenir ?
Les déclarations sur les "jets de
pierres" ne sont pas vraiment ras-
surantes a cet égard... ®
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